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Secdao B — Estudos de Mercado

1. Introducdo

Esta secdo apresenta a analise de mercado para licitacdo de drea destinada a movimentacdo e
e “fertilizante”, na area

IM

armazenagem de granéis sélidos minerais, mais especificamente os produtos “sa
de arrendamento STS20 localizada no Porto Organizado de Santos, e tem por objetivo verificar a viabilidade
econdmica e ambiental do empreendimento, orientando o dimensionamento e o porte do projeto.

A andlise de mercado é composta pela projecdo do fluxo de cargas e pela estimativa de precos dos servicos
ao longo do horizonte contratual.

As projecdes sdo utilizadas para:

e Balizar o projeto de engenharia e o dimensionamento do terminal;
e Realizar a andlise financeira com vistas a verificar a viabilidade do projeto; e
e Estabelecer os termos contratuais adequados para a exploragdo da drea/instalacdo.

2.  Principais Produtos no Setor de Granéis Sdlidos Minerais

Para fins de analise das movimentacgdes portudrias o Plano Nacional de Logistica Portuaria — PNLP classifica
os principais granéis solidos minerais nos seguintes produtos:

¢ Minério de Ferro;

¢ Alumina e Bauxita;

e Adubos e Fertilizantes;
e Carvdo Mineral; e

e QOutros.

A imagem a seguir ilustra a representatividade dos produtos que compdem o grupo de granel sdélido
mineral nas movimentac¢des observadas no ano de 2016.

s Qutros
Carvdo mineral 3,0%

Aluminae
bauxita
9,7%

Figura 1: Produtos que comp&em o grupo de granel sélido mineral
Fonte: PNLP {2017)
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Com relagdo as movimentacdes portudrias em Santos, os dados preliminares do Plano Mestre do Complexo
Portudrio de Santos (2018) apontam um total de 7,9 milhGes de toneladas em 2016, distribuidos entre os

- Carvao Minério de
Fertilizantes Enxofre Sal 2 X
hEell ferro

|H

seguintes produtos.

Figura 2: Produtos do grupo de “granel solido mineral” movimentados no Complexo Portuario de Santos

Fonte: Dados Preliminares do Plano Mestre do Complexo Portuario de Santos (2018)

Para a drea de arrendamento STS20 define-se como demanda mais relevante de graneis solidos minerais os
fertilizantes e seus insumos. Além destes, o arrendamento tem potencial para movimentar sal, bem como
outros produtos como, sulfatos, carbonatos, entre outros, destinados, principalmente, a industrias
localizadas na prdpria baixada santista (especialmente Cubatdo).

A seguir, uma breve contextualizacdo dos principais mercados para o terminal.
2.1. Mercado de Sal

O cloreto de sédio, comumente conhecido como “sal” é um produto extraido de duas fontes primarias: do
mar e das rochas. Ambos possuem composi¢do quimica similar, porém sdo denominados de sal marinho e
sal-gema, respectivamente.

Além de servir para o consumo humano, o sal é amplamente utilizado em diversos setores industriais,
como a industria quimica, o segmento de soda caustica e cloro, agricultura (para fabricacdo de racdo
animal) e alimentos, industria téxtil, farmacéutica, petrolifera e outros (DNPM, 2016).

Os métodos de obtenc¢do do cloreto de sédio sdo:

e Agua dos mares (sal marinho)

e Agua dos lagos salgados (sal dos lagos salgados);

e Agua de salmouras subterraneas (salmouras);

e Eflorescéncia nas regides aridas (eflorescéncias salinas das zonas aridas);
e Jazidas de sal gema (sal gema ou sal de rocha).

O processo de producdo do sal marinho consiste na evaporac¢do da dgua do mar através do sol e dos
ventos, deixando os solos cobertos por camadas da substancia cristalina. Em seguida, o sal é limpo em
salmoura saturada ainda na salina, muitas vezes acontecendo uma segunda lavagem para garantir a
qualidade do produto. Na sequéncia, o produto é estocado e encaminhado para o transporte, podendo
ainda ser processado em linhas de refino (moagem). A imagem a seguir ilustra a cadeia de producdo do sal
marinho.
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Figura 3: Processo de producgdo do sal marinho
Fonte: http://www.deboni.he.com.br/tq/sal/obtencao.htm

O sal gema é extraido pelo método de lavra por solucdo e pelo método de lavra subterrdnea convencional.
0O método de lavra por solucdo consiste na perfuracdo de pocos tubulares com sondas rotativas até a zona
mineravel. J4 o método de lavra subterranea convencional consiste na exploracdo por meio de camaras e
pilares.

Com relacdo a logistica do sal, de acordo com os dados preliminares do Plano Mestre do Complexo
Portudrio de Santos (2018), o Complexo Portudrio de Santos movimentou 960 mil toneladas de sal
estritamente no sentido de desembarque. Desse total, 52% corresponderam a navegacao de cabotagem e
48% a de longo curso.

As importacdes de sal tém como pais de origem o Chile, importante produtor e exportador mundial.
Destaca-se a isencdo de aliquota de importacdo para o sal chileno prevista no Protocolo de Ouro Preto,
assinado no ambito do Mercosul e membros associados, que confere transito livre a cerca de trés mil
produtos.

Em relacdo a navegacdo de cabotagem, o estado do Rio Grande do Norte, que concentra cerca de 75% da
producdo nacional de sal, é responsdvel pelo produto enviado ao Complexo de Santos. Nesse sentido,
ressalta-se a politica de reduc¢do de 50% de Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS)
para a industria salineira do Rio Grande do Norte, a fim de manter a concorréncia do produto frente ao sal
chileno.

2.2. Mercado de Adubos e Fertilizantes

Adubos e fertilizantes, de maneira geral, sdo compostos quimicos responsaveis pelo fornecimento as
plantas de macronutrientes — como nitrogénio, fésforo e potassio — e micronutrientes — como manganés,
zinco e cobre responsaveis pelo melhoramento da producao agricola.

0O mercado consumidor de fertilizantes destaca-se por sua caracteristica mais voltada a industria de base. O
estado de Sdo Paulo é o maior produtor nacional de cana de agucar, o que justifica sua demanda por esses
insumos, além da producdo de café em Minas Gerais e de grdos no Mato Grosso e Goias. Nesse sentido,
salienta-se, no estado de Sdo Paulo, a presenca de unidades fabris e misturadoras de fertilizantes dos
maiores players do setor. Entre essas, estdo as unidades da Yara Fertilizantes, Fertipar, Mosaic, Vale
Fertilizantes, Heringer, Utilfertil, entre outras.
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Em 2016, o Brasil importou aproximadamente 27 milhdes de toneladas de adubos e fertilizantes, tendo
como principais origens: a Europa Oriental, a América do Norte, o Oriente Médio, a Europa Ocidental, e a
Africa Saariana. Os principais destinos dessas importacdes no Brasil foram os estados do Rio Grande do Sul,
Parana, Mato Grosso e Sdo Paulo, nos quais esta concentrada a producdo de culturas que utilizam adubos e
fertilizantes em larga escala, tais como soja, milho e cana-de-agucar.

Segundo o relatério do Ministério da Agricultura sobre perspectivas do agronegdcio brasileiro estima-se um
crescimento médio da produgdo de soja em grdo até 2026 de 3,0% ao ano, sendo que as exportacdes
devem crescer a um ritmo mais acelerado, a 3,6% ao ano (MAPA, 2016). Esse indicador pode ser utilizado
como uma primeira base para perspectivas de aumento de consumo de fertilizantes no Brasil nos préximos
anos.

O crescimento mais acentuado ocorre nas regides Centro-Oeste, Norte e Nordeste, resultado da expansao
das dreas de cultivo. Espera-se que um ter¢o do volume total do consumo de fertilizantes ocorra na regiao
Centro-Oeste na préxima década.

De acordo com o PNLP (2017), a projecdo de demanda das importa¢Ges de adubos e fertilizantes para o
Brasil possui crescimento médio de 1,6% ao ano, de forma que se espera uma movimentac¢do de 60,6
milhdes de toneladas em 2060. Tal demanda é explicada pela rdpida expansdo do agronegdcio, destinada
tanto ao consumo humano quanto ao consumo animal, e também pela incipiente capacidade de producio
de fertilizantes com base em insumos produzidos no Brasil.

Os adubos e fertilizantes, em termos logisticos, sdo conhecidos como “carga de retorno”, uma vez que
fazem o caminho inverso da exportacdo de grdos (soja, farelo e milho), visto que sdo cargas que
compartilham o mesmo equipamento de transporte. Dessa forma, caminhdes, trens e barcacas que levam
os grdos para serem exportados geralmente sdo os veiculos utilizados para transportar adubos e
fertilizantes importados até o interior do Pais.

Em Santos, os fertilizantes caracterizam-se por serem carga de importacdo e, em 2016, foi observado um
total de 5 milhdes de toneladas, representando 5% do total movimentado no Complexo Portuario de
Santos e 64% do total de granéis solidos minerais. Em termos nacionais, o Complexo é responsavel por
aproximadamente 19% do total movimentado no Pais, posicionando-se em seguida dos complexos de
Paranagud e Sao Francisco do Sul e do Rio Grande do Sul.
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3. Projecdo do Fluxo de Cargas

3.1. Metodologia

As projecdes de demanda para o terminal foram estruturadas a partir de duas etapas, refletindo dois
grandes blocos de avaliacdo competitiva, denominados analise de demanda macro e analise de demanda
micro.

Na andlise de demanda macro, busca-se identificar como as cargas produzidas e consumidas no pais sao
escoadas pelos portos brasileiros. Esse cendrio corresponde a competicdo interportuaria.

Para a demanda micro, busca-se identificar como as cargas destinadas a um determinado Complexo
Portuario sdo distribuidas entre os terminais existentes. Esse cenario corresponde a competicdo
intraportuaria.

A demanda potencial por instalacdes portudrias no Brasil tem sido objeto de diversos estudos em ambito
nacional e regional. Para estimagdo de demanda potencial relativa a area de arrendamento STS20, serviram
de base a projecdo da demanda os seguintes estudos:

e Plano Nacional de Logistica Portuaria — PNLP (2017), atualizacdo da projecdo de demanda e
carregamento da malha (Ano Base de 2016); e
e Dados preliminares do Plano Mestre do Complexo Portuério de Santos (2018).

Em ambito nacional, esses estudos sdo os instrumentos oficiais de planejamento do setor portudrio,
indicativos para atracdo de investimentos e identificacdo de oportunidades, possibilitando a participacao
da sociedade no desenvolvimento dos portos e da sua relagdo com as cidades e o0 meio ambiente, bem
como proporcionando a integracdo com as politicas de expansado da infraestrutura nacional de transportes
e a racionalizacdo da utilizacdo de recursos publicos.

3.1.1. Plano Nacional de Logistica Portuaria — PNLP

No ambito do setor portuario, o PNLP é o instrumento com maior abrangéncia em termos de
planejamento, e tem por objetivo mostrar os diagndsticos e progndsticos do setor para a avaliacdo de
cendarios e a proposicdo de acdes de médio e longo prazo que permitem a tomada de decisdes em
infraestrutura, operacgdes, capacidade, logistica e acessos, gestdo, e meio ambiente.

No que se refere as projecdes de cargas, o PNLP apresenta fluxos de movimentacdo distribuidos em
Clusters portuarios. Para maiores detalhes, consultar relatério “Proje¢do de Demanda e Carregamento da
Malha — Ano base 2016” do PNLP.
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Figura 4 - Localizagdo dos Clusters Portudrios
Fonte: Relatério Projecdo de Demanda e Carregamento da Malha — Ano base 2016 — (PNLP, 2017)

As projecdes de demanda em Clusters portudrios consideram que o escoamento de produtos pode ser
realizado para uma determinada gama de portos que, teoricamente, competem entre si. Na metodologia
adotada esse processo corresponde a competicdo interportuaria.

As previsdes trazidas no PNLP indicam de forma genérica os perfis de cargas movimentados em Clusters

portuarios, sem detalhamento de alocacdo de produtos movimentados em terminais portuarios
especificos.

Para calcular a projecdo de demanda de movimentacdo de carga no periodo entre 2017 e 2060, foram
utilizadas metodologias distintas para as navegacdes de longo curso e de cabotagem.

No caso do longo curso, inicialmente os cédigos da Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM), composta
por mais de 12 mil produtos, foram agrupados em 38 grupos de produtos de acordo com a semelhanca de
natureza de carga e similaridade entre os produtos (quanto ao valor agregado e setor industrial ao qual
pertencem). Além disso, a movimentacdo histérica do comércio exterior do Brasil, no periodo que se
estende de 1997 a 2016, foi organizada e analisada segundo esse agrupamento.

As estimativas das funcdes de demanda de exportacdo e de importacdo, por sua vez, foram obtidas por
meio de modelos econométricos que se utilizam de painéis de dados (tabelas de dados histdricos), nos
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quais se acrescenta mais uma dimensdo, chamada de unidade de corte transversal, composta por
microrregides de origem das exportacdes e destino das importacdes. A imagem a seguir mostra um
fluxograma dessa etapa de projecdo de demanda, incluindo as varidveis analisadas na estimacdo e
projec¢ao.

Volume de Volume de

importagoes exportagoes

ESTIMACAO + PROJECAO

. 4

Estimativa das fungdes

exportagdo/importacdo Valores projetados para Discussdo com especialistas de
- ) )

' exportacio/importacdo diversos set.onis da economia
Valores projetados para as para avaliacdo dos dados
variaveis explanatdrias

Figura 5 — Fluxograma de projecdo de demanda
Fonte: Relatorio Projecdo de Demanda e Carregamento da Malha — Ano base 2016 — (PNLP, 2017)

A etapa de estimacdo e projecdo teve como inputs as seguintes varidveis e bases de dados: séries historicas
de dados observados e projetados do Produto Interno Bruto (PIB) e taxas de cambios dos parceiros
comerciais do Brasil, provenientes do The Economist Intelligence Unit, divisdo de pesquisa e andlise do
grupo The Economist; volumes de exportacdo e importacdo dos produtos (1997 a 2015) e preco das
principais commodities minerais, obtidas a partir dos dados do Banco Mundial. Ja a base de dados da
ANTAQ foi utilizada para calibrar o ponto de partida do ano de 2016.

Apds a estimacgdo das projecdes de demanda, foi realizada uma etapa de discussdo dos resultados para
avaliacdo das expectativas. Essa discussdo ocorreu por meio de reunides tematicas organizadas pela
Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquiaviarios (SNPTA), vinculada ao Ministério da
Infraestrutura, entre abril e junho de 2017.
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3.1.2. Plano Mestre do Complexo Portudrio de Santos

Com a mesma 6tica de demanda macro, porém abordando o Complexo Portuério, e ndo mais um Cluster
portuario, o Plano Mestre é o instrumento de planejamento de Estado voltado a unidade portuaria,
considerando as perspectivas do planejamento estratégico do setor portuario nacional constante do Plano
Nacional de Logistica Portudria - PNLP, que visa direcionar as a¢des, as melhorias e os investimentos de
curto, médio e longo prazo no porto e seus acessos.

A partir do Plano Mestre é possivel identificar a demanda macro de um Complexo Portudrio, que,
eventualmente, pode envolver Porto Organizado e Terminais de Uso Privado localizados em areas
préximas. Nesses casos, a competicdo entre eles assemelha-se a competicdo intraportos.

Cabe ressaltar que os documentos oficiais de planejamento tratam apenas da demanda macro, ou seja, nao
dividem a demanda em terminais existentes ou planejados. Dessa forma, buscou-se identificar a demanda
micro por meio da divisdo de mercado entre os participantes atuais e futuros.

0O método de projecdo de demanda é composto por trés principais atividades: projecdo dos fluxos de
demanda do Brasil, sua alocagdo nos Clusters portuarios e validagdo/ajustes de resultados.

A projecdo dos fluxos de demanda é realizada a partir de um modelo econométrico que considera o
comportamento histdrico da demanda de determinada carga e o modo como ela responde a altera¢des das
variaveis consideradas determinantes das exportagdes, importacdes e movimentacdes de cabotagem.

Dentre essas varidveis, destacam-se o PIB, a taxa de cambio e o preco médio em caso de commodities.
Assim, pressupde-se que uma variagdo positiva na renda resulte em impacto positivo na demanda, e que
um aumento da taxa de cdmbio (desvalorizacdo do real) tenha impacto negativo nas importacGes, mas
positivo no caso das exportacdes.

Além disso, considera-se que o histérico de movimentacdo também ¢é relevante na determinacdo da
demanda futura, de forma que seja possivel captar a inércia da demanda, ou seja, uma tendéncia, que nao
pode ser captada nas demais varidveis. E importante ressaltar que a demanda dos produtos é estimada
para todos os pares origem-destino relevantes, constituidos por microrregides brasileiras e paises
parceiros.

A partir da geracdao de uma matriz de cargas, projetadas por origem-destino, a segunda etapa refere-se a
alocacdo desses fluxos, pelo critério de minimizacdo de custos logisticos, para os clusters portuarios
nacionais (conforme conceito adotado pelo PNLP). Com base em uma analise georreferenciada, o sistema
avalia e seleciona as melhores alternativas para o escoamento das cargas, tendo como base trés principais
parametros: matriz origem-destino, malha logistica e custos logisticos. Destaca-se que, além da malha
logistica atual, foram considerados diferentes cendrios de infraestrutura, a partir dos quais obras
rodovidrias, ferroviarias e hidrovidrias previstas em planos do Governo Federal passam a integrar a malha
de transportes planejada para os anos de 2020, 2025, 2030 e 2035.
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Acerca da etapa referente as alocacdes dos fluxos, é importante salientar que as taxas de crescimento
obtidas sdo varidveis entre os complexos portudrios, dado o fato de estarem atreladas ao crescimento das
respectivas areas de captacdo/influéncia de cada complexo. Ressalta-se ainda que em tais areas podem
ocorrer alteracdes em decorréncia de altera¢des nos cenarios de infraestrutura.

Os estudos compreendem, ainda, uma ultima etapa que diz respeito a discussdo de resultados para
avaliacdo das expectativas, tanto no ambito de elaboracdo do PNLP quanto durante as visitas técnicas ao
Complexo Portuario, no ambito do Plano Mestre. Com isso, busca-se absorver expectativas e intengdes nao
captadas pelos modelos estatisticos como, por exemplo, questdes comerciais, projetos de investimentos,
novos produtos ou novos mercados. Com essas novas informacdes, é possivel, enfim, ajustar os modelos,
bem como criar cenérios alternativos de demanda.

De forma complementar, para que seja possivel avaliar as incertezas das previsdes estimadas, foram
construidos cendrios da projecdo de demanda para cada carga, denominados cenario otimista e cendrio
pessimista. Estes levam em consideracdo dois tipos de choques:

» Choque Tipo 1: Pondera alternativas de crescimento do PIB do Brasil e de seus principais parceiros
comerciais. Para a elaborac¢do dos cendrios otimista e pessimista, considera-se o desvio médio e a
elasticidade do PIB do Brasil e de seus principais parceiros comerciais, projetados pelo The Economist
Unit Intelligence.

» Choque Tipo 2: Apresenta carater qualitativo, com base nas entrevistas realizadas com as
instituicdes e com o setor produtivo. Esse choque visa incorporar a projecdo de demanda mudancas
de patamar, decorrentes de possiveis investimentos em novas instala¢des produtivas, como novas
plantas e expansdes de unidades fabris ja existentes. Destaca-se que tais investimentos sdo avaliados
a partir de documentos que comprovem o inicio/andamento desses investimentos, como cartas de
intencdo e estudos prévios, além da concretiza¢do do investimento em si.

O método utilizado para divisdo da movimentacdo portudria para se chegar a movimentagcdo de um unico
terminal portuario é a divisdo das capacidades (existentes e futuras). Essa estratégia busca refletir a
premissa de que no médio/longo prazo a movimentacdo individual serd proporcional a capacidade
ofertada.

Nos casos em que o terminal estad em funcionamento, observa-se o histérico de movimentacao do terminal
e das demais instalacdes participantes do Complexo Portudrio para definicdo inicial da divisdo de mercado,
aplicando-se um processo de convergéncia entre a divisdo atual e a divisdo futura, definida com base na
capacidade ofertada.

E importante destacar que os dados preliminares do Plano Mestre do Complexo Portudrio de Santos
(2018), considera base de dados de movimentagdo portudria atualizada (2017), utilizada para produzir
projecdes de demanda portudria até o ano de 2060. Cita-se a existéncia de construcdo de cenarios
alternativos de movimentacdo, obrigatoriamente utilizados em estudos de viabilidade de terminais
portuarios.
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Nesse contexto, os dados preliminares do Plano Mestre do Complexo Portuario de Santos (2018) tornam-se
a principal fonte utilizada para definicdo dos dados de demanda macro para o projeto.

3.2. Demanda Macro

A drea denominada STS20 localiza-se no “Complexo Portuario de Santos”, composto pelos arrendamentos
portudrios dentro do Porto Organizado de Santos e pelos Terminais de Uso Privado (TUPs) localizados na
zona de influéncia do porto.

As projecdes mais recentes e acuradas de movimentacdo portudaria para o Complexo Portuario de Santos
constam nos dados preliminares do Plano Mestre do Complexo Portuario de Santos (2018), do qual sdo
extraidas as previsdes de demanda macro relativa aos perfis de cargas compativeis com o projeto da drea
de arrendamento STS20.

A vocagdao operacional proposta para o STS20 mantem aderéncia com as operag¢des historicamente
realizadas na area, que consistem na movimentacdo de granéis solidos minerais, com destaque para os
fertilizantes e sal (marinho). Assim, os volumes estimados destes granéis solidos foram considerados para o
dimensionamento da demanda macro do terminal STS20.

As movimentacdes de fertilizantes no Complexo Portudrio de Santos sdo realizadas basicamente na regido
de Quteirinhos na margem esquerda do canal, especificamente no berco denominado armazém 22 e 23 e
nos terminais TERMAG — Terminal Maritimo de Guarujd e TIPLAM — Terminal Integrador Portuario Luiz
Antonio Mesquita.

J4 as movimentacdes de sal marinho e gema so realizadas nos bercos denominados armazém 22/23 no
cais publico — Outeirinhos e armazém 32/33 no cais publico — Macuco.

A partir da delimitacdo dos produtos que serdo movimentados no terminal STS20 busca-se, com base nos
dados preliminares do Plano Mestre do Complexo Portuario de Santos (2018), identificar a demanda macro
total prevista para o horizonte de projeto, com inicio no ano de 2020 até o ano de 2044. Posteriormente, a
demanda macro identificada sera segregada entre os participantes de mercado de forma a calcular a
demanda micro para o terminal STS20.

As informacgdes preliminares do Plano Mestre do Complexo Portudrio de Santos (2018), para o periodo
entre 2020 a 2044, indicam uma taxa de crescimento médio de 1,77% a.a. para os fertilizantes e 2,34% a.a.
para o sal.

Apds identificar a demanda macro aquavidria no cendrio tendencial (base), busca-se a definicdo dos
cenarios alternativos de movimentacdo, denominados cendrios otimista e pessimista, os quais sao
fornecidos pelo Plano Mestre do Complexo Portuéario de Santos (2018).
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As tabelas a seguir consolidam as projecdes de demanda macro de granéis sélidos minerais (fertilizantes' e
sal’), com base nos dados preliminares do Plano Mestre do Complexo Portuario de Santos (2018), em
diferentes cenarios, as quais serdo utilizadas para projetar a demanda micro para cada terminal.

DEMANDA MACRO - FERTILIZANTE

ANO Cenario Tendencial (t) Cenario Pessimista (t) Cenario Otimista (t)
2020 4.816.986 4.772.278 4.861.694
2021 4.867.398 4.810.903 4.923.893
2022 4.932.493 4.863.746 5.001.241
2023 5.009.306 4.927.791 5.090.820
2024 5.095.955 5.001.107 5.190.803
2025 5.188.911 5.080.166 5.297.656
2026 5.287.766 5.164.521 5.411.011
2027 5.392.261 5.253.877 5.530.645
2028 5.501.158 5.346.987 5.655.328
2029 5.614.233 5.443.601 5.784.864
2030 5.666.963 5.481.277 5.852.649
2031 5.784.634 5.581.326 5.987.942
2032 5.905.162 5.683.528 6.126.795
2033 6.027.923 5.787.262 6.268.584
2034 6.152.707 5.892.306 6.413.108
2035 6.238.716 5.959.671 6.517.760
2036 6.366.745 6.066.623 6.666.867
2037 6.494.924 6.173.057 6.816.790
2038 6.624.603 6.280.254 6.968.952
2039 6.755.149 6.387.599 7.122.699
2040 6.885.786 6.494.353 7.277.220
2041 7.017.367 6.601.315 7.433.420
2042 7.149.085 6.707.720 7.590.450
2043 7.281.063 6.813.679 7.748.447
2044 7.413.241 6.919.134 7.907.348

Tabela 1 — Projecdo de movimentagdo portudria para fertilizantes no Complexo Portuério de Santos em diferentes cendrios
Fonte: Elaboragdo prépria, a partir de dados preliminares do Plano Mestre do Complexo Portuario de Santos (2018)

Demanda Macro para Fertilizantes

10.000.000
8.000.000
6.000.000_____-J
4.000.000
2.000.000
0
O =« NN < 1N W N 00 O O d N N < 1N O N 00 O O 1 N n <
AN N NN NN AN AN NN AN D DD o ono NN N S S
o O O O O ©C O O O O O O O O O O O O O O O O O
AN AN AN NN AN AN AN AN AN AN AN NN AN N AN NN NN NN NN

=——=Tendencial == Pessimista == CQOtimista

Figura 6 - Cenarios de movimentagdo de fertilizante no Complexo Portuario de Santos
Fonte: Elaboragdo prépria, Plano Mestre do Complexo Portuario de Santos {2018)

1 B ~ ~ . s .
Inclui operagdes de desembarque na navegacdo de longo curso majoritariamente.
2 . ~ ~ ~
Inclui operagdes de desembarque tanto na navegacdo de cabotagem gquanto na navegagdo de longo curso.
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DEMANDA MACRO - SAL

ANO Cenario Tendencial (t) Cenario Pessimista (t) Cenario Otimista (t)
2020 1.040.247 1.030.122 1.050.372
2021 1.057.973 1.045.094 1.070.852
2022 1.076.601 1.060.862 1.092.340
2023 1.096.673 1.077.953 1.115.392
2024 1.118.457 1.096.620 1.140.295
2025 1.141.912 1.116.806 1.167.017
2026 1.167.103 1.138.565 1.195.641
2027 1.193.937 1.161.791 1.226.083
2028 1.222.354 1.186.414 1.258.295
2029 1.252.316 1.212.384 1.292.248
2030 1.283.561 1.239.437 1.327.685
2031 1.316.460 1.267.920 1.365.001
2032 1.350.683 1.297.503 1.403.864
2033 1.386.224 1.328.169 1.444.279
2034 1.422.986 1.359.816 1.486.156
2035 1.461.096 1.392.555 1.529.638
2036 1.500.351 1.426.182 1.574.520
2037 1.540.733 1.460.670 1.620.795
2038 1.582.314 1.496.081 1.668.547
2039 1.624.905 1.532.224 1.717.586
2040 1.668.642 1.569.219 1.768.064
2041 1.713.406 1.606.947 1.819.864
2042 1.759.214 1.645.415 1.873.013
2043 1.806.141 1.684.684 1.927.598
2044 1.853.988 1.724.560 1.983.417

Tabela 2 — Cenérios de movimentagdo portudria para Sal no Complexo Portuario de Santos

Fonte: Elaboragdo prépria, a partir de dados preliminares do Plano Mestre do Complexo Portuario de Santos (2018)
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Figura 7 - Cenarios de movimentacdo de sal no Complexo Portuario de Santos

Fonte: Elaboragdo prépria, Plano Mestre do Complexo Portuario de Santos {2018)
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A partir das projecbes de demanda macro em diferentes cenarios, desenvolvidas acima, parte-se para
definicdo da demanda micro para o terminal, a qual é realizada por meio da divisdo do total de demanda
pelos participantes do mercado, isto é, os terminais que o compdem o Complexo Portuario de Santos e que
movimentam granéis sélidos minerais.

As previsdes do Plano Mestre, conforme exposto na metodologia adotada, apontam previsdes genéricas de
movimentacdo de perfis de carga em Complexos Portudrios, impossibilitando a identificacdo da demanda
atraida por um terminal especifico. Contudo, aponta o comportamento genérico para as cargas até o ano
de 2044.

A partir do indicativo macro apontado pelo Plano Mestre, busca-se identificar a demanda especifica que
poderd ser atraida para o terminal STS20, por meio de andlise concorrencial abrangendo o enfoque
interportuario.

3.3. Demanda Micro

Para estimar a demanda portuaria no terminal STS20 foi realizada uma avaliagdo da dindmica competitiva
de mercado no Complexo Portuario de Santos, incluindo andlise da capacidade atual e futura das
instalagGes existentes e projetadas na regido de influéncia, com o objetivo de estimar a demanda potencial
de cada produto (fertilizante e sal) para cada terminal especifico.

Para estimacdo da demanda micro faz-se necessario identificar as capacidades instaladas e planejadas.
Consideram-se em termos de capacidades as infraestruturas de armazenagem, bercos de atracacdo e
expedicdo. Assim, faz-se necessario definir as seguintes informacgdes e premissas:

e Capacidade efetiva das instalacdes em operacao;
e Capacidade estimada das instalacdes futuras.

3.3.1. Fertilizante

No tocante a definicdo de capacidade das instalacdes em operacdo para movimentacdo de fertilizantes,
parte-se das capacidades estaticas de armazenagem anunciadas e do giro médio de estoque observado.

De acordo com as movimentacdes histdricas referentes aos anos de 2011 a 2017, nota-se uma significativa
diferenca de giro médio de estoque entre as instala¢fes existentes, com destaque para o TERMAG e o
TIPLAM. A tabela a seguir mostra os dados de movimentacdo, a capacidade estdtica instalada e giro médio
observado.
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Giro de Estoque 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

STS11 879.677 853.192 1.003.320 953.536 581.033 738.303 869.104
Capacidade Armazenagem 52000 52000 52000 52000 52000 52000 52000
Giro de Estoque 16,92 16,41 19,29 18,34 11,17 14,20 16,71
MEDIA 16,15
STS20 907192 953960 1196338 1436524 1046563 1219481 1260874
Capacidade Armazenagem 60000 60000 60000 60000 60000 60000 100000
Giro de Estoque 15,12 15,90 19,94 23,94 17,44 20,32 12,61
MEDIA 17,90
TERMAG (antigo TMG) 1771577 1651250 1642023 1650537 1157744 1806034 2032538
Capacidade Armazenagem 180000 180000 180000 180000 180000 180000 180000
Giro de Estoque 9,84 9,17 9,12 9,17 6,43 10,03 11,29
MEDIA 9,30
TIPLAM 846.491 590.838 452.283 77.707 184.895 297.261 197.151
Capacidade Armazenagem 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000
Giro de Estoque 7,05 4,92 3,77 0,65 1,54 2,48 1,64
MEDIA 3,15

Tabela 3 — Giro médio de estoque para os terminais de fertilizantes que comp&em o Complexo Portuario de Santos
Fonte: Elaboragdo prépria, a partir do SIG-Antaq e outros dados

Para estimar o giro futuro para o Complexo Portudrio de Santos, aplicou-se um coeficiente de aumento de
eficiéncia em, aproximadamente, 10% sobre o melhor desempenho médio observado (17,90 giros por ano),
chegando-se ao valor médio estimado de 20 giros anuais.

A partir da definicdo de giro de estoque médio futuro, é possivel calcular a capacidade dindmica de
armazenagem das instalagGes existentes. Para fins de avaliacio da capacidade de cada instalacao
aplicaram-se as limitagdes de berco, de acordo com dados preliminares do Plano Mestre do Complexo
Portudrio de Santos (2018).

Para identificacdo das capacidades estaticas existentes e as limitacdes de ber¢cos no Complexo foram
consultadas: informagdes preliminares do Plano Mestre do Complexo Portuario de Santos (2018); a
Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo (CODESP); e Contratos de Arrendamentos e de Adesdo (TUP’s)
celebrados entre a Unido e empresas privadas.

A tabela a seguir identifica a capacidade atual estimada para as instala¢des portuarias que compdem o
mercado de fertilizantes no Complexo Portudrio de Santos.

. Capacidade Estatica Giro de Estoque Capacidade Dindmica Limitacdo de Capacidade Final
Instalacdo . %
(t) Estimado Armaz. (t) Berco (t)

STS11 52.000 20 1.040.000 1.100.000 1.040.000 12,13%
STS20 (1) 100.000 20 2.000.000 1.452.000 1.452.000 16,94%
TERMAG (2) 180.000 20 3.600.000 2.480.000 2.480.000 28,93%
TIPLAM (3) 180.000 20 3.600.000 4.450.000 3.600.000 42,00%

TOTAL 452.000 20 10.240.000 9.482.000 8.572.000 100,00%
Notas:

(1) Considera-se limitagio de capacidade de ber¢o da ordem de 1.452.000 t/ano.
(2) Alimitacio de bergos de 2.480.000 t/ano conforme Plano Mestre (2018)
(3) Considera-se capacidade incluindo o novo armazém de fertilizantes de 60.000t e o berco 4.

Tabela 4 — Capacidade final das instalagdes dedicadas a movimentagdo de fertilizantes no Complexo Portuario de Santos
Fonte: Elaboragdo prépria, dados diversos
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Considerando-se a celebragdo contratual no ano de 2020, os primeiros dois anos destinam-se a obras,
regularizacdo de licencas e autoriza¢gdes do empreendimento pelo novo arrendatdrio, caracterizado como
periodo pré-operacional.

Estima-se a retomada das atividades a partir do terceiro ano (2022), prevendo-se a disponibilizacdo do
novo armazém (T-8) em 2022. O novo armazém projetado (T-8) terd capacidade de armazenagem total de
80.000t, das quais 50.000t serdo destinadas a movimentac¢do de sal e 30.000t para fertilizantes.

Assim, a partir de 2022, a capacidade de armazenagem para fertilizantes sobe para 130.000t estdticas,
sendo composta por:

e 60.000t — Armazém XII;
e 40.000t — Armazém XVIl; e
e 30.000t — Novo Armazém T-8 (parte).

A tabela seguinte apresenta a divisdo de mercado para o segmento de fertilizantes, calculado por meio da
divisdo de capacidades (capacity share) existentes e planejadas no Complexo Portuario de Santos.

2019 2020 2021 2022
Instalacdo Capacidade - Capacidade Capacidade Capacidade
i % o w % o o % N %
Dinamica (t) Dinamica (t) Dindmica (t) Dindamica (t)
STS11(1) 1.040.000 12,1% 0 0,0% 0 0,0% 1.040.000 10,7%
STS20 (2) 1.452.000 16,9% 0 0,0% 0 0,0% 2.600.000 26,7%
TERMAG 2.480.000 28,9% 2.480.000 40,8% 2.480.000 40,8% 2.480.000 25,5%
TIPLAM 3.600.000 42,0% 3.600.000 59,2% 3.600.000 59,2% 3.600.000 37,0%
TOTAL 8.572.000 100,0% 6.080.000 100,0% 6.080.000 100,0% 9.720.000 100,0%

Notas:

(1) Considera-se interrupc¢do das atividades por 2 anos para obras, regulariza¢do de licengas e autorizaces ap0s licitacdo da drea
(2) Considera-se interrupc¢do das atividades por 2 anos para obras, regularizacdo de licengas e autoriza¢des ap0ds licitacdo da drea.

Tabela 5 — Participagdo de mercado das instala¢c@es dedicadas a movimentagdo de fertilizantes no Complexo Portuario de Santos
Fonte: Elaboragdo propria, dados diversos

3.3.2. Sal

Com relacdo a definicdo de capacidade das instalagdes em operacdo para movimentacdo de sal no
Complexo Portudrio de Santos, de acordo com informacgdes preliminares do Plano Mestre do Complexo
Portudrio de Santos (2018), o terminal STS20 é a Unica instalagdo especializada em operagdes portudrias de
movimentacdo e armazenagem de sal.

Destaca-se a existéncia de operadores portudrios que realizam opera¢des de desembarque aquaviario de

sal em operac¢des de descarga direta, isto é, diretamente do navio para o caminhdo, sem envolver servicos
de armazenagem.

Segundo histérico de movimentacdo no Complexo Portudrio de Santos, as operagdes de descarga direta
representam cerca de 46,82% do total movimentado para o periodo 2010 a 2017. O restante das
movimentag¢des portudrias de sal foi realizado pelo terminal STS20, totalizando 53,18% para o mesmo
periodo, conforme tabela a seguir.

Pdgina 15 de 20

Area de Arrendamento STS20 — Complexo Portudrio de Santos



o B PATRIA AMADA
i - MINISTERIO DA - ;
=~ mﬁi NTAG |MFRA£|S.TRL:TUE:1 S BRAS IL

ibeaiy B o Trorsparios Lpssaas

Secdao B — Estudos de Mercado

Participagdo Histérica na Movimentacg&o de Sal e Cloreto de Sédio no Porto de Santos

Sal e cloreto de sédio puro 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
STS20 (Bergo: Armazém 22 e 23) 562.842 513.219 474.879 522.083 416.947 441.163 471.878 496.245
Descarga Direta 318.480 441.841 345.200 399.498 486.097 499.210 488.224 475.456
Total 881.322 955.060  820.079 921.581 903.044  940.373 960.102 971.701

Média 63,86% 53,74% 57,91% 56,65% 46,17% 46,91% 49,15% 51,07%

Média Geral STS20 53,18%

Tabela 6 — Participagdo do terminal STS20 na movimentagdo de sal do Complexo Portuario de Santos
Fonte: Elaboragdo prépria, dados diversos

Vale destacar que a movimentac¢do de sal do terminal STS20 possui relagdo estrita com a navegacdo de
cabotagem, com origem {embarque) no Terminal Salineiro de Areia Branca, localizado no estado do Rio
Grande do Norte. A tabela a seguir mostra a participacdo da cabotagem na movimentacdo histérica
capturada pelo terminal STS20.

Santos 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Produto (SH4): Sal; enxofre; terras e pedras; gesso, cal e cimento

ARMAZEM 22 e 23

Cabotagem 478.398 513.219 474.879 451.218 391.813 441.163 471.878 496.245 211.344
Longo Curso 84.444 70.865 25.134

Total Geral 562.842 513.219 474.879 522.083 416.947 441.163 471.878 496.245 211.344
% Cabotagem 85,00% 100,00% 100,00% 86,43% 93,97% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Tabela 7 — Participagdo da navegacdo de cabotagem na movimentacdo de sal no terminal STS20
Fonte: Elaboragdo prépria, dados diversos

Diante disso, para estimar a participagdo futura do terminal STS20 no Complexo Portudrio de Santos,
utilizaram-se como pardmetro os volumes projetados de navegacdo de cabotagem para sal (marinho), os
guais, segundo dados de projecdao de demanda, representam em média 52,45% do total de sal previsto
para o Complexo.

3.3.3. Alocagao de Cargas no Terminal STS20

Para definir a atracacdo de cargas ano a ano, é necessaria a assuncdo de premissa relativa ao prazo de
implantacdo do projeto, para o qual se considera prazo total de 25 anos com celebracdo de contrato no ano
de 2020, e dois (2) anos para obras, regularizacdo de licengas e autorizacGes, com énfase para o novo
armazém de sal (T-8), a instalacdo de novos equipamentos de cais e novas correias transportadoras.
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Dessa forma, prevé-se o inicio das opera¢des no ano de 2022. Apds identificar a parcela de mercado
passivel de ser capturada pela area de arrendamento STS20, consideraram-se as limita¢des de capacidade
para o cdlculo de captura efetiva, considerando-se:

Produto 2020 2021 2022

Capacidade Dindmica (t) Capacidade Dindmica (t) Capacidade Dindmica (t)
Fertilizantes (1) 0 0 2.600.000
sal (2) 0 0 1.000.000
TOTAL 0 0 3.600.000
Notas:

(1) Ano de 2022 = 2.600.000 (130.000t x 20 giros)
(2) Ano de 2022 = 1.000.000 (50.000t x 20 giros)

Tabela 8 — Projecdo de capacidade por produto no terminal STS20
Fonte: Elaboragdo prépria, dados diversos

A tabela a seguir apresenta os dados de projecdo de demanda para os produtos fertilizantes e sal para o
Terminal STS20 em diferentes cenarios de acordo com as premissas adotadas.
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STS20 (em Toneladas) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2025 2030 2031 2032 2033 203 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2082 2083 2044
Cendrio TENDENCIAL
Macro Demanda Fertilizants  4.816.986 4.867.398 4.932.493 5.009.306 5.095.955 5.188.911 5.287.766 5.392.261 5.501.158 5.613.233 5.666.963 5.784.634 5.905.162 6.27.923 6.152.707 6.238716 6.366.75 6.494.924 6.624.603 6.755.149 6.885.786 7.017.367 7.149.085 7.281.063 7.413.241
% de Mercado Fertilizante 00%  0D%  267%  267%  267%  26,7%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%
MicroDemanda Potencial 0 0 1319391 1339938 1.363.116 1387.980 1.414.423 1.442.374 1471503 1501749 1515854 1547.330 1578570 1612.407 1645.786 1.668.792 1703.039 1.737.325 1772.013 1.806.933 1841877 1877.074 1912307 1947.610 1982.966
Limite de Capacidade 0 D 2.600.000 2.600.00D 2.600.000 2.60D.000 2.600.00D 2.600.000 2.600.000 2.60D.00D 2.600.000 2.600.000 2.600.000 2.600.000 2.600.000 2.600.000 2.600.00D 2.600.000 2.600.000 2.600.000 2.600.000 2.60D.000 2.60D.00D 2.600.000 2.600.000
Fertilizante 0 0 1319391 1339938 1.363.116 1387.980 1.414.423 1442374 1471503 1501749 1515854 1547.330 1578570 1612.407 1645.786 1.668.792 1703.039 1.737.325 1772.013 1.806.933 1841877 1877.074 1912307 1947.610 1982.966
Longo Curso 0 0 1312941 1333.430 1.356.551 1381353 1.407.732 1.435.613 1.464.675 1.494.854 1508.888 1540.293 1572.461 1605.233 LG3B.544 1.661482 1.695.662 1.729.885 1764.511 1.789.373 1834.257 1.869.396 1904570 1939.814 1975118
Cabotagem 0 D 6450 6508 6565 6627 6601 6761 6828 6806 6066 7037 700 7474 7242 7310 7376 7440 7502 7560 7620 7678 7737 7795 7.847
Macro Demanda Sal 1040.247 1.057.573 1076.601 1096.673 1.118.457 1141912 1.167.103 1193.937 1.222.354 1252316 1.283.561 1.316.46D 1350.683 1386.224 1422.986 1461096 1500.351 1540.733 1562314 1624.905 1.66B.642 1.713.406 1759.214 LB06.141 1.853.988
% de Mercado Sal 00%  0D%  SL7%  S16%  SLE%  SLE%  517%  SL7%  SL8%  S19%  SLO%  S531%  S22%  524%  S52,5%  527%  529%  531%  534%  536%  539%  S42%  SAS%  SA8%  551%
MicroDemanda Potencial 0 D 556073 566251 577452 SBO.6B3  GDI.DID 617408 632872 649.4D4 666795 G6B5.451 705119 725820 747515 770334 794112 B18.884 834715 871498 B99.336 928167 958013 988939 1020815
Limite de Capacidade 0 0 1.000.000 1.0DD.0DD 1.000.000 1,000,000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.0D0.0DD 1.000.000 1.000.000 1.50D.00D 1.000.000 1.000.000 1.0D0.00D 1.000.000 1.0DD.00D 1.000.000 1.000.000 1.00D.000 1.000.000 1.0D0.00D 1.000.000
sal 0 D 556073 566251 577.452 SBO.6B3 GDI.0ID 617409 632872 649.4D4 666795 G685.451 705119 725820 747515 770334 794112 B18.884 834715 871498 B99.336 928.167 958013 988939 1DDD.DDD
Longo Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cabotagem o D 556073 566251 577.452 SB9.6B3  6DI.010  617.409 632872  649.404 666795 685.451 705119 725820 747.515 770334 794112 BI18.884 844715 871498 B99.336  928.167 958013 988939 100D.0DD
Micro d 43 TOTAL 0 0 1.875.464 1906188 1940.568 1.977.663 2.017433 2.059.784 2.104.376 2.151.154 2.182.650 2.232.751 2.284.689 2338.227 2.393.301 2.439.126 2.497.151 2.556.210 2.616.728 2.678.431 2.741.213 2.805.240 2.870.319 2.936.549 2.982.966
Cendrio PESSIMISTA 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2025 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2082 2083 2044
Macro Demanda Fertilizante 4772278 4.810.903 4.863.746 4.927.791 5.001.107 5.080.166 5.164521 5.253.677 5.346.987 5.443.601 5.481.277 5581326 5.683.528 5787.262 5.892.306 5.959.671 6.066.623 6.173.057 6.280.254 6.387.599 6.494.353 6.601315 6.707.720 G:813.679 6.919.134
% de Mercado Fertilizante 00%  0D%  267%  267%  267%  26,7%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%
MicroDemanda Potencial o” 0 1301002 1318133 1.337.745 1358892 1.381.456 1.405.358 1430.264 1.456.107 1466.185 1.492.947 1520.285 1548.033 1576.131 1584151 1.622.759 1.651.220 1679.903 1708617 1737.173 1765.784 1784246 1822.589 1850797
Limite de Capacidade 0 D 2.600.000 2.600.000 2.600.000 2.60D.000 2.600.00D 2.600.000 2.600.000 2.60D.00D 2.600.00D 2.600.000 2.600.000 2.600.000 2.600.000 2.600.000 2.600.00D 2.600.000 2.600.000 2.600.000 2.600.000 2.60D.000 2.600.000 2.6D0.000 2.600.000
Fertilizante 0 0 1301002 1318133 1.337.745 1358892 1.381.456 1.405.358 1430.264 1.456.107 1466.185 1.492.947 1520.285 1548.033 1576.131 1584151 1.622.759 1.651.220 1679.903 1708617 1737.173 1765.784 1784246 1822.589 1850797
Longo Curso 0 D 1294650 1311742 1.331314 1352418 1374937 1398788 1423.647 1.449.442 1459.471 1486.182 1513.470 1541175 1569.227 1.587.201 1.615.766 1.644.1% 1672.831 1701511 1730.031 1758.608 1787.036 1815346 1843527
Cabotagem 0 6352 6391 6431 6474 6519 6570 6618 6665 6715 6765 6815 6858 6904 6950 6993 703 7072 7406 7142 7476 7210 7243 7.270
Macro Demanda Sal 1030.122 1.045.094 1060.862 1.077.953 1.096.620 1116.806 1.138.565 1161791 1.186.414 1212384 1239.437 1.267.920 1297.503 1328.169 1358816 1392555 1.426.182 1460.670 LA96.081 1532224 1569.219 1.606.947 1645415 L1G84.684 1724.560
% de Mercado Sal 00%  0D%  SL7%  S16%  SLE%  SLE%_  51,7%  SL7%_ SL8% _  S19%  SLO% S531%  S22%  524%  S52,5%_  S27% 529%  S53,1% 534%  536%  53,9%  S42%  SAS%_ SA.8% 551%
MicroDemanda Potencial r o” 07 547.0407 sse585” 5661777 s576.718" sss.266” 600.786” 614.2607 628.607" 6438737 660,177 6773577 6954237 7143317 7341077 7548557 7763227 798680 8217907 8as751” 870.407" 8060427 2224367 vavss2
Limite de Capacidade 0 0 1.000.000 1.0DD.0DD 1.000.000 2,000,000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.00D.000 1.0D0.0DD 1.000.000 1.000.000 1.5DD.00D 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.0DD.00D 1.000.000 1.000.000 1.00D.000 1.000.000 1.0DD.00D 1.000.000
sal 0 D 547940 556585 566.177 576718 SB8.266 6D07B6 614.264 628697 643873 G6D.177 677357 695423 714331 734197 754855 776332 79BGB) 821790 BAS7S1 B7D.497 BSG.DA2 922436  942.552
Longo Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cabotagem o D 54794 556585  566.177 576718  S88.266 600786 614264 628697 643.873 G6D.177 677357 695423 714331 734197 754855 776332 79BGB) 821790 BAS7S1 B70.497 BOG.DA2 922436 949,552
Micro da Capturada TOTAL ) 0 1848546 1874719 1903922 1935611 1969722 2,006,144 2044528 2,084,804 2.110059 2153124 2,197,642 2243456 2.290.462 2328348 2377615 2.427.561 2478583 2.530.407 2.582.924 2636281 2690288 2745025 25800349
Cendrio OTIMISTA 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2025 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2082 2043 2044
Macro Demanda Fertilizants  4.861.694 4.923.893 5.001.241 5.090.820 5.190.803 5.297.656 5.411011 5.530.645 5.655.328 5.78A.864 5.852.649 5.987.942 6.126.795 6.268.584 6.413.108 6.517.760 6.666.857 6.816.790 6.968.952 7.122.699 7.277.220 7.433.420 7.590.450 7.748.447 7.907.348
% de Mercado Fertilizante 00%  0D%  267%  267%  267%  26,7%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%  267%
MicroDemanda Potencial 0 0 1337780 1361742 1.388.486 1417.068 1447390 1.479.391 1512.742 1.547.392 1565.524 1601713 1.638.855 1676782 1715.440 1743434 1.783.318 1823.421 1864.123 1.905.249 1946.581 1.988.363 2030367 2.072.630 2115134
Limite de Capacidade 0 D 2.600.000 2.600.000 2.600.000 2.60D.000 2.600.00D 2.600.000 2.600.000 2.60D.00D 2.600.00D 2.600.000 2.600.000 2.600.000 2.600.000 2.600.000 2.600.00D 2.600.000 2.600.000 2.600.000 2.600.000 2.600.000 2.600.00D 2.6D0.000 2.600.000
Fertilizante 0 0 1.337.780 1361742 1.388.486 1417.068 1447390 1.479.391 1512.742 1.547.392 1565.524 1601713 1.638.855 1676.782 1715.440 1743434 1783.318 1823.421 1864.123 1.905.249 1946.581 1.988.363 2030367 2.072.630 2115134
Longo Curso 0 D 1331231 1355.118 1.381.787 1410288 1440527 1472439 1505703 1.54D.265 1558306 1594.403 1.631.452 1669.292 1707.860 1735763 1775559 1B15.574 1856.191 1.897.235 1938484 1.980.183 2022.104 2.064.283 2.106.710
Cabotagem 0 6509 6624 6700 6780 6862 6952  7.039 7127 7218 7310  7.403 7490 7580 7671 7760 7.847 7932 D14 BOOB 818D 8264  B.347  BAIS
Macro Demanda Sal 1050.372 1.07D.852 1092.380 1.115.392 1.14D.295 1167.017 1.195641 1226.083 1.258.295 1.292.248 1327.685 1.365.001 1403.864 1444.279 12B6.156 1529.638 1574.520 1620.795 L.668.547 1.717.586 176B.064 1.819.864 1873.013 1927.598 1883.417
% de Mercado Sal 00%  0D%  SL7%  516%  SLE%  SLE%  S517%  SL7%  SL8%  S19%  SLO%  S531%  522%  S524%  52,5%  527%  529%  531%  534%  536%  539%  S42%  S45%  SA8%  55,1%
MicroDemanda Potencial 0 D 564202 575916 588727 602647 617.755 634033 651481 670111 689717 710725 732882 756217 7BD.699 806471 833369 B61.437 BOD7SL 921207 952921 985.836 1019.984 1055442 1092.079
Limite de Capacidade 0 0 1.000.000 1.0DD.0DD 1.000.000 2,000,000 1.000.000 1.000.00D 1.000.000 1.00D.000 1.0D0.0DD 1.00D.000 1.000.00D 1.5DD.0DD 1.00D.000 1.000.000 1.0D0.00D 1.000.000 1.0DD.00D 1.000.000 1.000.000 1.0DD.000 1.000.000 1.0DD.00D 1.00D.00D
sal 0 D 564202 575916 588727 602647 617.755 634033 651481 670111 689717 71725 732882 756217 7BD.699 806471 833369 B61.437 BO0D75L 921207 952921 985.836 100D.00D 10DD.ODD 1.D0D.DDD
Longo Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cabotagem 0 D 564202 575016 588727 602647 617.755 634033 651481 670111 689.717 710725 732882 756217 780.699 806471 833369 B61.437 890751 921207 952921 985.836 1.000.000 L0DD.ODD 1.00D.00D
Micro da Capturada TOTAL ) © 1501082 1937658 1977.213 2019716 2065145 2.113.424 2164223 2.217.503 2255241 2.312.437 2,371,737 2432.995 2.496.139 2545905 2616687 2,684,858 2754 874 2826455 2.899:502 2974199 3030367 3072630 3115134

Tabela 9 — Demanda micro para o Terminal STS20 para fertilizantes e sal
Fonte: Elaboragdo propria, dados diversos

Area de Arrendamento STS20 — Complexo Portudrio de Santos
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4. Estimativa de Precos dos Servicos

As estimativas de precos para os servicos prestados por terminais portuarios tém por objetivo remunerar
as atividades realizadas, em especial o recebimento, armazenagem e expedicdo dos produtos
movimentados.

Os precos no ambito dos estudos de viabilidade possuem carater referencial, utilizado como variavel de
entrada para quantificar as receitas e o valor do empreendimento.

O estabelecimento do nivel de precos que sera efetivamente praticado ao longo do horizonte contratual
serd definido livremente pelo vencedor da licitagdo, limitado pelo Pre¢o-Teto nos termos do contrato a ser
firmado.

Para o terminal STS20 foi modelado um Prego-Teto para operagdo do sal.

A necessidade de inclusdo de mecanismo de regulacdo de preco ocorre razdo dos seguintes motivos:

e O terminal STS20 é o unico operador especializado na movimentagdo de sal no Complexo Portuario
de Santos, caracterizando um possivel regime de monopdlio. Cabe citar a existéncia de outros
operadores portuarios no Complexo, contudo, para as operacdes de armazenagem sé existe o
terminal STS20.

Nesse sentido, para fins de avaliagdo financeira do empreendimento o terminal STS20 as receitas auferidas
sdo calculadas a partir da aplicagdo do Preco-Teto (sal) ou do Preco livre (fertilizantes) sobre a
movimentacdo portudria projetada.

A tabela a seguir especifica a cesta de servigos considerada para o terminal STS20, contendo as seguintes
subatividades:

Nome da cesta de Tomador dos Descri¢do da cesta de servicos
Servico servigos (conforme especificado em contrato)
(em geral)

O Preco da Movimentagdo Portudria e Armazenagem de Granéis Solidos tém por
finalidade remunerar todas as atividades necessarias e suficientes para a expedicdo
rodovidria ou ferrovidria, armazenagem pelo periodo minimo de 15 (quinze) dias,
movimentacdo no armazém e transferéncia de desembarque dos navios. Inclui as
seguintes subatividades:

e  Atividades de preparacdo para inicio da operagdo e término da operagdo a
Movimentagdo
Portuaria e
Armazenagem de
Granéis Solidos

cargo do operador portuario;

Dono da Carga e  Expedicdo rodoviaria ou ferrovidria da carga, conferéncia de documentos e
processamento de informagdes na saida do Arrendamento;

e  Pesagens, exceto as requisitadas pelo dono da carga;

e  Empilhamento e retirada de pilha;

e  Transporte do costado do navio;

e  Desembarque da carga (a partir do navio);

e  Armazenagem da carga por periodo minimo de 15 {quinze) dias;
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e Atendimento a eventuais solicitagdes de Autoridades para inspecdo da carga;
e Movimentagdo interna da carga realizada por iniciativa do operador ou
motivada por Autoridades durante o periodo de armazenagem.

Tabela 10 — Cesta de servigos do terminal STS20
Fonte: Elaboragdo propria, dados do PAP — Programa de Arrendamentos Portuarios

4.1. Receita Unitaria Média

Conforme ja citado, o terminal STS20 estd focado na movimentacdao e armazenagem de granéis sodlidos
minerais, especialmente sal e fertilizante.

Para estimar a receita média unitaria do terminal procedeu-se levantamento de processos de reequilibrios
contratuais de terminais de granéis sélidos minerais analisados e aprovados pela Agéncia Nacional de
Transporte Aquaviarios — ANTAQ.

Também foram pesquisadas tabelas de precos disponibilizadas por terminais em opera¢do. Contudo,
verificou-se que os dados provenientes das analises de reequilibrios contratuais possuem nivel de
confiabilidade superior aos valores publicados em tabelas de precos, as quais, na maioria dos casos,
representam precos de “balcdo”, ndo sendo, portanto, o preco efetivamente praticado pelo mercado.

A tabela a seguir sintetiza as informacdes coletadas em estudos de viabilidade de terminais portuarios,
contendo os valores originais de cada estudo e o valor atualizado para a data base de abril/2018.

Fonte Data Base Valor Original (RS/t) Valor atualizado (RS/t) (1)
EVTEA - Itaqui Dez./16 RS 42,00 RS 43,64
EVTEA - Santos {fertilizantes) Fev./14 RS 52,14 RS 66,97
EVTEA - Santos {sal) Fev./14 RS 35,91 RS 46,13
EVTEA - Paranagua Jun./15 RS 34,66 RS 39,90
BNDES — Porto de Paranagua Jun./11 RS 28,00 RS 41,85
EVTE Santarém (armazenagem) Mai./12 RS 30,00 RS 42,78
EVTE Aratu | Qut./12 RS 44,55 RS 62,22
EVTE Aratu Il Jun./12 RS 44,00 RS 62,69
EVTE Recife (barrilha) Jun./11 RS 31,00 RS 46,34
MEDIA GERAL RS 38,03 RS 50,28
Notas:

(1) Atualizacdo monetdria até 04/2018 pelo IPC-A.

(2) Andlise e Avalia¢do da Organizacdo Institucional e da Eficiéncia de Gestdo do Setor Portudrio Brasileiro —Volume Il, BNDES (2011). Valores
incluem “operacdo portudria” e “trdmites” para exportagdo no porto.

Tabela 11: Precos de referéncia para granel solido mineral em terminais portudrios {em RS$) em abril/2018
Fonte: Elaboragdo prépria, a partir de dados de reequilibrios contratuais

O preco médio identificado para o grupo de terminais pesquisados ¢ de RS 50,28 por tonelada métrica.
Neste contexto precisa-se ressaltar que se trata de preco de referéncia no caso de fertilizantes e de preco
maximo no caso de sal, ou seja, o preco efetivamente cobrado podera ser inferior ou igual ao Preco-Teto.
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